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IJKLMLNOJKPMQMRSTUTKMQKUVTKWXKUMKYZJN[KUMK\]\̂_K
QTK̀MLTKUMQKaTSQTbMJc[KUMKdTeTSSTKTU[fcO_KMJcSMK
[cS[L_KMQKLNgZNMJcMKhPZMSU[iK

IJKMYMSPNPN[KUMKQTKNJNPNTcNeTKQMgNLQTcNeTKjZMKQMK
SMP[J[PMKMQKTScVPZQ[KWklWlRmKUMKQTKnMoKpSgqJNPTKUMK
rMNJcMgSTPNOJKoKhbMY[STbNMJc[KUMQKrsgNbMJKt[STQK
UMKdTeTSST_KQ[LKulalKv[JcNg[KdTeTSSTwxZSMyNJK
dTzTSS[T_KaTScNU[K{[PNTQNLcTKUMKdTeTSSTKoKI|K}NQUZK
dTzTSS[TK~TKfSMLMJcTU[KQTKfS[f[LNPNOJKUMKnMoKt[STQK
UMKb[UNzNPTPNOJKUMKQTKnMoKt[STQKW]�\]W]_KUMKW]KUMK
bTo[_KUMQKUMSMP~[KTKQTKeNeNMJUTKMJKdTeTSST_KL[QNPNw
cTJU[KLZKcSTbNcTPNOJKZSgMJcMKoKMJKQMPcZSTK�JNPTlK

IJKLZKeNScZU_KUMKP[Jz[SbNUTUKP[JKQ[KUNLfZMLc[K
MJKQ[LKTScVPZQ[LKW\W_KW\\_KŴ�KoKW�kKUMQKrMgQTw
bMJc[KUMKQTKvqbTST_KfSMeN[KTPZMSU[KUMKQTK�ZJcTK
UMKa[ScTe[PML_K{IKhv�Ir�hiK

���KpSUMJTSKQTKfZRQNPTPNOJKUMKQTKfS[f[LNPNOJKUMK
nMoKt[STQKUMKb[UNzNPTPNOJKUMKQTKnMoKt[STQKW]�\]W]_K
UMKW]KUMKbTo[_KUMQKUMSMP~[KTKQTKeNeNMJUTKMJKdTeTw
SSTKMJKMQK}[QMcVJKpzNPNTQKUMQKaTSQTbMJc[KUMKdTeTSSTlK

�����STbNcTSKQTKSMzMSNUTKfS[f[LNPNOJKUMKQMoKz[STQK
f[SKMQKfS[PMUNbNMJc[KUMKZSgMJPNTKoKMJKQMPcZSTK�JNPTlK

����rMbNcNSKQTKSMzMSNUTKfS[f[LNPNOJKUMKQMoKz[STQK
TQKu[RNMSJ[KUMKdTeTSSTKTKQ[LKMzMPc[LKfSMeNLc[LKMJK
MQKTScVPZQ[KŴ�KUMQKrMgQTbMJc[_KNJUNPqJU[QMKjZMKMQK
fQT�[KfTSTKQTKbTJNzMLcTPNOJKUMKLZKPSNcMSN[KMLKUMK
[P~[KUVTLlK

�����NLf[JMSKQTKTfMScZSTKUMQKfQT�[KUMKMJbNMJw
UTLK~TLcTKQTLKW\i]]K~[STLKUMQKUVTKTJcMSN[SKTKQTK
LMLNOJKfQMJTSNTKMJKQTKjZMK~ToTKUMKUMRTcNSLM_KjZMK
UMRMSqJKfSMLMJcTSLMKTJcMKQTK̀MLTKUMKQTKvqbTSTlK

aTbfQ[JT_KWXKUMKYZJN[KUMK\]\̂K

IQKaSMLNUMJcMiK�JTNK|ZTQUMK�gQMLNTLK

'":;:<#=#>?$@!$/!A$1:"BC$@!$$
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I�ap{�v��dK�IK̀p���p{K

nTKSMgZQTPNOJKUMQKSsgNbMJKYZSVUNP[KUMKQTLKeNeNMJw
UTLKfS[cMgNUTLKMJKdTeTSSTK~TKM�fMSNbMJcTU[KZJTK
Me[QZPNOJKfS[gSMLNeTK[SNMJcTUTKTKSMz[S�TSKQTKMLcTRNQNw
UTUKoKfMSbTJMJPNTKUMKQTKfS[cMPPNOJKf�RQNPT_KP[JKMQK
zNJKUMKgTSTJcN�TSKMQKTPPML[KMzMPcNe[KTKZJTKeNeNMJUTK
UNgJTKoKTLMjZNRQMKoKfSMLMSeTSKZJKfTSjZMKSMLNUMJPNTQK
TYMJ[KTKUNJqbNPTLKMLfMPZQTcNeTLlK

IQKTScVPZQ[K��KUMKQTKnMoKt[STQKW]�\]W]_KUMKW]KUMK
bTo[_KUMQK�MSMP~[KTKQTK�NeNMJUTKMJKdTeTSST_KMLcTw
RQMPMKTPcZTQbMJcMKMQKPTSqPcMSKNJUMzNJNU[KUMQKSsgNw
bMJKUMKfS[cMPPNOJKUMKQTLKeNeNMJUTLKfS[cMgNUTLKMK
NbfNUMKLZKUMLPTQNzNPTPNOJlKILcTKfSMeNLNOJKzZMKNJcS[w
UZPNUTKf[SKQTKnMoKt[STQK\]�\]\\_KUMKWKUMKYZQN[_KfTSTK
MQKz[bMJc[KUMKZJKfTSjZMKUMKeNeNMJUTKfS[cMgNUTKoK
TLMjZNRQMKMJKQTKv[bZJNUTUKt[STQKUMKdTeTSSTlK

v[JKTJcMSN[SNUTUKTKUNP~TKSMz[SbT_KQTKJ[SbTcNeTK
JTeTSSTK~TRVTKP[JzNgZSTU[KUNLcNJc[LKSMgVbMJMLKcMbw
f[STQMLKUMKfS[cMPPNOJlKhLV_KQTKnMoKt[STQK��\]]�_KUMK
\�KUMKYZJN[_KUMKfS[cMPPNOJKf�RQNPTKTKQTKeNeNMJUTKMJK
dTeTSST_KMLcTRQMPVTKP[JKPTSqPcMSKgMJMSTQKZJTKUZSTw
PNOJKUMKcSMNJcTKT�[LKUMLUMKQTKPTQNzNPTPNOJKUMzNJNcNeT_K
zNYTJU[KTUMbqLKfQT�[LKMLfMPVzNP[LKfTSTKUMcMSbNJTw
UTLKb[UTQNUTUMLKUMKTSSMJUTbNMJc[KfS[cMgNU[lK

a[LcMSN[SbMJcM_KQTKnMoKt[STQKW]�\]W]KbTJcZe[K
QTKUZSTPNOJKUMKcSMNJcTKT�[LKfTSTKQTLKeNeNMJUTLKfS[w
cMgNUTLKPTQNzNPTUTLKMJKSsgNbMJKUMKfS[fNMUTUKoKMJK
SsgNbMJKUMKTSSMJUTbNMJc[KP[JK[fPNOJKUMKP[bfST_K
zNYTJU[KMJKjZNJPMKT�[LKQTKUZSTPNOJKUMQKSsgNbMJKUMK
fS[cMPPNOJKUMKQTLKeNeNMJUTLKPTQNzNPTUTLKMJKSsgNbMJK
UMKTSSMJUTbNMJc[lK

rMz[SbTLKf[LcMSN[SMLKTbfQNTS[JKfS[gSMLNeTbMJw
cMKQTKUZSTPNOJKUMKQTKfS[cMPPNOJKf�RQNPTlKIJKfTScNPZQTS_K
LMKMLcTRQMPNOKMQKPTSqPcMSKNJUMzNJNU[KUMKQTKfS[cMPPNOJK
UMKQTLKeNeNMJUTLKMJKPMLNOJKUMKZL[_KLTQe[KMJKQ[LK
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